
Semblanza 
Protagonista con más de 28 años de consagración a la actividad del 

Ordenamiento Territorial y el Urbanismo (OTU), al servicio de nuestro 

pueblo.   
 

                                            Nombres y Apellidos: 

                                              María Inés Duque González 
 

Fecha de ingreso al SPF  

 
1996-actualidad (27 años) 1996-2003- Dirección 
Municipal de Arquitectura y Urbanismo de Arroyo 
Naranjo. Ciudad de La Habana. 2003-actualidad- 
IPF/INOTU 
 
Profesión: 
Ingeniera Civil. Especialista en Ordenamiento 
Territorial, Especialista en Administración Pública y 
Máster en Ciencias en Ordenamiento Territorial y 
Urbanismo.  
 
Ocupación laboral en la actualidad:  

Experto en políticas del ordenamiento territorial y 
urbanismo de la Dirección de Estudios, Esquemas y 
Planes. 

 

Trabajos sobresalientes al servicio del OTU 

 Ocupación de varios cargos de dirección: Jefa del Departamento de Control 
Territorial DAU Arroyo Naranjo (2000-2003), Jefa del  Departamento de 
Inversiones IPF (2005-2009), Jefa del Departamento de Infraestructura (2012-
2013), Jefa del Departamento de Estudios y Esquemas Especiales (2014-2017), 
Directora General de la Oficina Gestora de la  Zona Especial de Desarrollo Mariel 
(2017-2020). 

 Creación y conducción de la Comisión Nacional de Compatibilización de 
Inversiones en IPF y en la Zona Especial de Desarrollo Mariel; así como su 
implementación y seguimiento en las Direcciones Provinciales de Planificación 
Física. 

 Perfeccionamiento de las metodologías y procedimientos técnicos en la actividad 
de inversiones. Actualización de los reglamentos: de microlocalización de 
inversiones, documentos base para la elaboración del Decreto 327/2014 del 
proceso inversionista.  

 Estudio y evaluación de las inversiones de las obras, programa Batalla de Ideas, 
Grupo Electrógenos, Energía Renovable. Representación institucional en diversos 



temas, entre ellos: CECM (programas de la Batalla de Ideas y los Grupos 
Electrógenos), MINBAS (Energía Renovables), ONRM (política minera), MEP 
(Comisión de Evaluación de Inversiones), CITMA (Macroprograma de Recursos 
Naturales y Medio  Ambiente, y Tarea Vida), ZED Mariel (Comisión Nacional para 
la evaluación de usuarios y concesionarios). 

 Actualización de los estudios del desarrollo infraestructuras técnicas del Esquema 
Nacional de Ordenamiento Territorial.  

 Participación en el grupo de creación  Zona Especial de Desarrollo Mariel. 
Estudios y elaboración de los planes de ordenamiento urbano de los sectores A, 
H, G y B; y de múltiples estudios  técnicos de localización y evaluación de las 
inversiones de 100% capital extranjero, mixtas y nacionales en la ZED Mariel. 

 Impartir clases a cursos introductorios de adiestramiento a la planificación física. 
Además, en la Especialidad de Ordenamiento Territorial y Urbanismo sobre la 
Localización de Inversiones. 

Misión oficial en el exterior representando al OTU  
  

 Capacitación a la República Popular de China sobre Construcción de zonas 
especiales de desarrollo: TEDA. Tianjin 2015 y 2019. Desarrollo de las 
infraestructuras y planeamiento en 2016. 

 

Reconocimientos y condecoraciones 
 

 Cuadro destacado en la DAU Arroyo Naranjo como Jefa de Control del 
Territorio y en IPF ocupando el cargo de Jefa del Departamento de 
Inversiones. 

 

Que ha significado trabajar y permanecer en el OTU 
 

 Fui cautivada ante el desarrollo de habilidades, conocimientos de la actividad 
propia y de múltiples otras más, el tener la dicha de conocer, compartir, aprender y 
trabajar con maravillosos compañeros, expertos que con tanto amor nos brindaban 
la información, nos conducían en el cómo hacer y con total responsabilidad 
mantenían el seguimiento hasta el final de cada trabajo y la alta preocupación por 
mi superación.   

 

Podría describir un comentario o anécdota que considere debe 
ser divulgado por su importancia 

 

 El gran reto de adaptación y conocimiento en corto tiempo de los diferentes 
estilos del trabajo municipal y trabajo nacional, así como la organización y 
conducción del departamento de inversiones en el IPF, al poco tiempo. 
Maravillosas experiencias e historias para contar durante todos estos años. 
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